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Luftfahrt Raumfahrt Energie

Verkehr Sicherheit und Verteidigung

Forschungszentrum Projektträger Dt. Raumfahrtagentur
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30 Standorte in Deutschland

500 Gastwissenschaftler/innen

11.000 Mitarbeiter/innen

Im Überblick

54 Institute & Einrichtungen

177 Großforschungsanlagen
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Warum ist Kultur so wichtig

Die Arbeitswelt 2025:

 Wertewandel & Sinnorientierung
 Hybrides Arbeiten & Flexibilität
 Fachkräftemangel & neue Generationen
 Kultur als Bindungs- und Differenzierungsfaktor
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Kultur als Marke
Employer Branding & Arbeitgebermarke 

1. Begriff & Bedeutung
 Employer Branding: Ist die identitätsbasierte, intern wie extern wirksame Entwicklung und Positionierung 

eines Unternehmens als glaubwürdiger und attraktiver Arbeitgeber.
 Ziel ist immer die Bildung einer Arbeitgebermarke
 Arbeitgebermarke: Ein Unternehmen ist zur Arbeitgebermarke geworden, wenn die relevanten 

Bezugsgruppen ein überwiegend einheitliches und unterscheidbares Vorstellungsbild von ihm als 
Arbeitgeber haben.

2. Zusammenhang & Abhängigkeit
 Employer Brand Management als Prozess formt die Arbeitgebermarke
 Ziel: Authentisches & differenziertes Arbeitgeberimage

3. Ergebnisse & Wirkung
 Intern: Höhere Identifikation, Zufriedenheit & Motivation von Mitarbeitenden
 Extern: Attraktivere Wahrnehmung, Wettbewerbsstärke, bessere Bewerberqualität
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Prinzipien für glaubwürdige Kulturkommunikation

 Fokus über Fülle – wenige Kernthemen konsistent kommunizieren
 Authentizität über Perfektion – echte Menschen, echte Geschichten
 Nachhaltigkeit statt Aktionismus – Inhalte mehrfach nutzen
 Mitarbeitende als Markenbotschafter/innen aktivieren
 Führung sichtbar und nahbar machen
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Sichtbarkeit der Unternehmenskultur

 Innen: gelebte Werte, Normen, Vertrauen & Verbundenheit, Führung, 
Zusammenarbeit
 Außen: Verhalten, Symbole, Kommunikation

Nur wenn Innen und Außen übereinstimmen, entsteht Glaubwürdigkeit
In einer erfolgreichen Arbeitgebermarke sichtbar

 Kurzvideo aus dem Institut Physik für Atmosphäre
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Herausforderung: Begrenzte Ressourcen

 Budgets für fortlaufenden Employer Branding Prozess
 Budgets für operatives HR-Marketing intern und extern
 Vielfältige Unternehmensstruktur
 Kleine HR-Marketing-, Kommunikationsteams
 Viele Projekte, wenig Zeit
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Mehr Nahbarkeit, Echtheit und Authentizität
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DLR Karriereportal / Soziale Netzwerke
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Online-Anzeigen
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Print-Anzeigen

14 Thomas Heger, Head of HR-Marketing, 08.10.2025

Print-Anzeigen



Hochschulmarketing - Rad-Werbung in Städten 
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Hochschulmarketing an Hochschulen
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Flyer für Karrieremessen / -veranstaltungen



Interne Kommunikation 
Mitarbeitendenzeitschrift und wiederkehrend im Intranet
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Redaktionelle Beiträge – Social Media
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Roadmap: 
Von der Idee zur lebendigen Kulturkommunikation

 Kultur-Audit & Themenwahl
 Pilotprojekte starten
 Mitarbeitende einbinden
 Formate skalieren & messen
 Kontinuierlich lernen und weiterentwickeln
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Fazit & Leitfragen

 Kultur ist strategisches Kapital
 Authentizität schlägt Perfektion
 Kleine Schritte, große Wirkung

 Leitfragen:
1. Was macht unsere Kultur einzigartig?
2. Wo wird sie schon sichtbar?
3. Welche Ressourcen nutzen wir noch nicht?
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„Kultur ist das, was passiert, wenn niemand hinschaut und 
Employer Branding ist die Kunst, genau das sichtbar zu machen.“
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