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Warum ist Kultur so wichtig 4#7
DLR

Die Arbeitswelt 2025:

» \Wertewandel & Sinnorientierung
» Hybrides Arbeiten & Flexibilitat
» Fachkraftemangel & neue Generationen

= Kultur als Bindungs- und Differenzierungsfaktor

Thomas Heger, Head of HR-Marketing, 08.10.2025



Kultur als Marke ‘#7
Employer Branding & Arbeitgebermarke DLR

1. Begriff & Bedeutung

» Employer Branding: Ist die identitatsbasierte, intern wie extern wirksame Entwicklung und Positionierung
eines Unternehmens als glaubwurdiger und attraktiver Arbeitgeber.

= Ziel ist immer die Bildung einer Arbeitgebermarke

= Arbeitgebermarke: Ein Unternehmen ist zur Arbeitgebermarke geworden, wenn die relevanten
Bezugsgruppen ein uberwiegend einheitliches und unterscheidbares Vorstellungsbild von ihm als

Arbeitgeber haben.

L2l 2. Zusammenhang & Abhangigkeit
» Employer Brand Management als Prozess formt die Arbeitgebermarke
= Ziel: Authentisches & differenziertes Arbeitgeberimage

%~ 3. Ergebnisse & Wirkung
= |ntern: Hohere Identifikation, Zufriedenheit & Motivation von Mitarbeitenden
= Extern: Attraktivere Wahrnehmung, Wettbewerbsstarke, bessere Bewerberqualitat

Thomas Heger, Head of HR-Marketing, 08.10.2025



Prinzipien fur glaubwurdige Kulturkommunikation

» Fokus Uber Fulle — wenige Kernthemen konsistent kommunizieren
= Authentizitat Uber Perfektion — echte Menschen, echte Geschichten
» Nachhaltigkeit statt Aktionismus — Inhalte mehrfach nutzen

= Mitarbeitende als Markenbotschafter/innen aktivieren

» FUhrung sichtbar und nahbar machen

Thomas Heger, Head of HR-Marketing, 08.10.2025
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Sichtbarkeit der Unternehmenskultur ‘#
DLR

* Innen: gelebte Werte, Normen, Vertrauen & Verbundenheit, Fuhrung,
Zusammenarbeit

» Aulden: Verhalten, Symbole, Kommunikation

»Nur wenn Innen und Aul3en ubereinstimmen, entsteht Glaubwurdigkeit
»>In einer erfolgreichen Arbeitgebermarke sichtbar

» Kurzvideo aus dem Institut Physik fur Atmosphare

Thomas Heger, Head of HR-Marketing, 08.10.2025






Herausforderung: Begrenzte Ressourcen

» Budgets fur fortlaufenden Employer Branding Prozess
» Budgets fur operatives HR-Marketing intern und extern
» Vielfaltige Unternehmensstruktur

= Kleine HR-Marketing-, Kommunikationsteams

» Viele Projekte, wenig Zeit

Thomas Heger, Head of HR-Marketing, 08.10.2025
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Mehr Nahbarkeit, Echtheit und Authentizit:it 4#7
DLR

Join our fascination

Gestalte die Welt von morgen.

Thomas Heger, Head of HR-Marketing, 08.10.2025
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Hochschulmarketing - Rad-Werbung in Stadten

Thomas Heger, Head of HR-Marketing, 08.10.2025




Hochschulmarketing an Hochschulen
DLR
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Thomas Heger, Head of HR-Marketing, 08.10.2025
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Flyer fur Karrieremessen / -veranstaltungen

Was wir dir bieten
Wir stehen fir Vielfalt, Respekt und Wertschatzung!

Wir fordemn die Vereinbarkeit von Beruf, Karmiere und
Frivatieben durch eine moglichst hohe Flexibibtat der
Arbentsbedingungen

Unsere Mitarbertenden fordern wir rudem genelt daber,
ihre Starken und Talente 2u erkennen und ausrubauen
Daher stehen dir je nach Tatigkeitsbereich zahireiche
interne wie externe Werterbildungsmaghch-

kevten zur Auswahl

Waestere Informationen findest du unter

P R WU . YR —

Quusier Ouounar () mosernsan:
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Dein Einstieg beim DLR

Das DLR im Obe Bei urs am Deutschen Zentrum fir Luft- und Raumfahrt arbeiten

rund 11.000 Mitarbestende. Davon sind etwa 5.500 in unseren
Instituten und Einrichtungen als Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftier titig. Diese betreuen jedes Jahr mehr als 1.350
Doktorarberten und 700 Studken- und Abschiussarberten. Darl-
ber hinaus kannst du bei uns aber auch ane Ausbildung oder
ein Praktikum machen, dual studieren sowse direkt einsteigen
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Programm der DLR_St4 fir dich Ausbildungen im gewerblich-technischen und
Uase wdingraichisn kautminnschen Berexch.
aus durch den DLR Proj
agentur ergdnrt. Ak DUR - S -
2o wi vor allem Offenth Als Praktikant/in kannst du deine ersten praktischen
dern und letsten ewopas, ' Erfahrungen in der Spitzenforschung sammein und gleich-
bl Ao fid wh 4 - zeitig deine Faszination fir die Forschungsbereiche des
und Realeserung der deut:

DLR entdecken.
worthch

50 zahlen wir rund 11.000

denen instituten und Einrich

Als Studentische Hilfskraft arbeitest du bei uns selbst-
nachgehen

standig in emem interdisziphnaren Forschungsteam. Dene
Fahsgkeiten und Kenntnsse sind dabei flr viele fasoneren-
de Projekte gefragt
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DLR.de/karriers dane Abschlussarbent Serte an Serte mit renommeerten
Wassenschaftlerinnen und Wisserschaftlern schreiben

Titeltsld: © DLR Alle Rechte vorby s Doktorand/in profit u von den einzigartigen
— edingungen. Durch das DLR_Graduate_Program kannst
S ju dir zudem Schilsselkompetenzen fir deine

issenschaftliche Karriere aneignen

Deutsches Zentrum
DLR #0r Luft- und Raumfahri Berufseinsteiger/in kannst du

en Projekt in de Spitzenforschung de

Thomas Heger, Head of HR-Marketing, 08.10.2025
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Interne Kommunikation
Mitarbeitendenzeitschrift und wiederkehrend im Intranet DLR

EMPLOYER BRANDING

Teile unsere Begeisterung!

I Meldungen

Aligemeine Information (Meldung):

Unsere neue Personalmarketing-Kampagne wirbt um Join our fascination — Die Mitarbeitenden vor
kluge Kopfe fiir unsere Forschung. Als Models vor der & Meldungen Aktionen der Kamera (Cédric Léonard) /// Join our
Kamera: Mitarbeitende aus dem #TeamDLR. @ seientink kopieren.  fascination - The employees in front of the
Allgemeine Information (Meldung): ® Anmerkung zur Seit camera
Ein Blick hinter die Kulissen —
LICHTMALEREL Entstehung der neuen Bildwelt

fur das Personalmarketing

Join our fascination

Seit kurzem prasentiert das Personalmarketing eine neue

Bildwelt, die die Begeisterung und die Faszination ! English version below /i
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir neue,

unbekannte und geselischaftlich relevante Unter dem Motto _Join our fascination - Gestalte die Welt von morgen”
Forschungsthemen widerspiegelt. Die Motive werden fir

Join our fascination” (zu Deutsch: _ Telle unsere Begers-
terung” bzw. . Werde Teil unserer Begessterung™) - so
lautet der Slogan der neuen Employer-Branding-
Kampagne unseres Personalmarketings. Das DLR pra-
sentiert sich danin als moderner, inspinierender, einzigarti-

prasentiert das Personalmarketing eine neue Bildwelt, die die Begeisterung
verschiedene Online- und Offline-

Personalmarketingaktivititen eingesetzt, wie

und die Faszination unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir neue,

ger Arbeitgeber und spricht alle seine 2 A an E gl baite, Social Media. unbekannte und gesellschaftlich relevante Forschungsthemen
Fiyer, Plakate, Online-Banner und vieles mehr widerspiegelt. Die Motive werden fir verschiedene Online- und Offline-
MALEN MIT LICHT Personalmarketingaktivititen eingesetzt, wie Stellenanzeigen, unsere
N Mehr Echtheit und Karriere-Website, Social Media, Flyer, Plakate, Online-Banner und vieles
mehr.

-

~fe z
gj’ ?AE * Teile deine Faszination mit uns!

Thomas Heger, Head of HR-Marketing, 08.10.2025



Redaktionelle Beitrage — Social Media

17. Januar 17:02 » 17. Januar 17:03

DLR

Werde jetzt Teil des
#TeamDLR und gestalte mit
uns die Zukunft! ,”

®

Join our fascination - Gestalte die Welt von morgen!

4 Deutsches Zentrum fiir Luft-und Raumfahrt e.V.
DLR 1,

Die Leidenschaft und Begeisterung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir das
Neue und Visiondre in der #Forschung spiegeln sich in unserer neuen

Bildwelt wider. Stellvertretend fiir das TeamDLR standen

gen aus #Wissenschaft, #Verwaltung und #Technik vor der

#EmploverRran-i-

t yon morgen-

Join ou

Gestalte die Wel en Bildern wurden von unseren Fotografen live im Shooting

ng of sehen koénnt.

mitgemacht haben - eure Faszination ist in jedem Bild

d * Welt von morgen mitgestalten? Werde Teil des #TeamDLR
Uit nstiegsmaglichkeiten: www.dIr.de/karriere

e vorbehalten

Thomas Heger, Head of HR-Marketing, 08.10.2025
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Roadmap:
Von der Idee zur lebendigen Kulturkommunikation

» Kultur-Audit & Themenwahl

= Pilotprojekte starten

= Mitarbeitende einbinden

* Formate skalieren & messen

= Kontinuierlich lernen und weiterentwickeln

Thomas Heger, Head of HR-Marketing, 08.10.2025

i DLR



21

Fazit & Leitfragen

= Kultur ist strategisches Kapital
= Authentizitat schlagt Perfektion
» Kleine Schritte, grol3e Wirkung

= Leitfragen:
1. Was macht unsere Kultur einzigartig?
2. Wo wird sie schon sichtbar?
3. Welche Ressourcen nutzen wir noch nicht?

Thomas Heger, Head of HR-Marketing, 08.10.2025
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Join our fascination

Gestalte die Welt von morgen.

ist das, was passiert, wenn niemand hinschaut und

Branding ist die Kunst, genau das sichtbar zu machen.”
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Thema: Unternehmenskultur als integraler Bestandteil der
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Und wie kommuniziere ich sie mit begrenzten Ressourcen?
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